
 

 

Tôport  
004-330-001 

b[ LƴǎǘŀƭƭŀǝŜς Ŝƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜ 

!ǊǝƪŜƭƴǳƳƳŜǊΥ лмл-нрф-ллл  

5ŀǘǳƳΥ !ǳƎǳǎǘǳǎ нлмс 

±ŜǊǎƛŜ мΦл - hƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƎŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ 

±ƻƭƎŜƴǎ ōƛƧƭŀƎŜ м ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мΦтΦп aŀŎƘƛƴŜǊƛŎƘǘƭƛƧƴ нллсκпнκ9D 

 

5ƻŜǝƴŎƘŜƳΣ  

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ 

Toegangspoort 

Entrance gate 

Zutritt Tor 

Porte dôacc¯s automatique 



 

н - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ  

 

LƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜς Ŝƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜ  

 
5ŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ōŜǾŀǘ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ 
Ŝƴ ǘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ  
.ŜǎǘǳŘŜŜǊ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ Ŝƴ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŀƭƭŜǎ ōŜƎǊƛƧǇǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ 
¢ΩǇƻǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŜǊǘΦ !ƭǎ ǳ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŘƻŜǘΣ ƪŀƴ Řŀǘ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ 
ƘŜōōŜƴΦ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ IŀƴǎƪŀƳǇ ŀƭǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ǳ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻŦ ŀƭǎ 
ǳ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿŜƴǎǘΦ  
!ƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ȊƻǊƎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ IŀƴǎƪŀƳǇ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŀπ
ƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŦƻǳǘŜƴ ƻŦ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ 5Ŝ ŀŀƴōŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ōŜπ
ŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΦ !ƭƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎΣ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ 
ȊƛƧƴ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǿŀǎ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǿŀƴ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǝŜΦ Lƴ ǳǿ ¢ΩǇƻǊǘ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΣ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƻŦ ƻǇǝŜǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ  
 

¢ƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ  
5Ŝ ǘŀōŜƭ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ΩǇƻǊǘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎΦ  
 
aƻŘŜƭŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ  

 
 
 
 
 

 
/ƻƴǘŀŎǘƴǳƳƳŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ƳŜƭƪǘŜŎƘƴƛŜƪ ŘŜŀƭŜǊ  
²ƛƧ ǊŀŘŜƴ ǳ ŀŀƴ ƻƳ ŘŜ ƴŀŀƳΣ ƘŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ǳǿ ǇƭŀŀǘǎŜπ
ƭƛƧƪŜ ƳŜƭƪǘŜŎƘƴƛŜƪŘŜŀƭŜǊ ƛƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǘŜ ƴƻǘŜǊŜƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜƴǘ ǳ ŜǊ 
ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ǳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƪǳƴǘ ǾƛƴŘŜƴΦ  

 

bŀŀƳ  

!ŘǊŜǎ  

¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ  

9-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ  

aƻŘŜƭ ¢ȅǇŜƴǳƳƳŜǊ 

¢ΩǇƻǊǘ όōŀŎƪύ ллп-оол--ллм 

¢ΩǇƻǊǘ όŦǊƻƴǘ CŜŜŘ{ǘŀǝƻƴ ²ŀƭƪ-¢ƘǊƻǳƎƘύ ллп-оол-ллн 



 

о - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

мΦ LƴƭŜƛŘƛƴƎ  
 
IŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ Ǿŀƴ IŀƴǎƪŀƳǇ ƛǎ ŜŜƴ ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴƎŜŘǊŜǾŜƴ ƘŜƪ Řŀǘ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴ ŀŦǎƭǳƛǘΦ 
5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ōƻȄ ǾŜƛƭƛƎ ƛǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻŜƛŜƴ ƎŜŜƴ ƪŀƴǎ ƳŜŜǊ ƻƳ ǘŜ ǎǘƻǘŜƴΦ 
IŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ƎŀǊŀƴŘŜŜǊǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ƪƻŜ ƛƴ ŀƭƭŜ Ǌǳǎǘ ƘŀŀǊ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊ ƪŀƴ ƻǇƴŜƳŜƴΦ 
½ƻ ǿŜŜǘ ǳ Řŀǘ ƘŜǘ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊ ōƛƧ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪƻŜ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘΦ IŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ƛǎ ƘŜŜƭ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŀŎƘǘŜǊ Ŝƭƪ ǘȅǇŜ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ IŜǘ ǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴ ŘƛŜƴǘ ŜǾŜƴπ
ǘǳŜŜƭ ǾŜǊƭŜƴƎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ƳŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŜǳǊǎΦ  

¶ aŜƭƪǾŜŜƘƻǳŘŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǘŜ ǘŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ƻŦ ƻƳ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ  

¶ aƻƴǘŜǳǊǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ  
 



 

п - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

нΦ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ  

нΦм LƴƭŜƛŘƛƴƎ  

IŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ ƎŜŜƊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƻǇ ǳǿ 
¢ΩǇƻǊǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ [Ŝǘ ƻǇ ŀƭǎ ǳ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǎȅƳōƻƻƭ ȊƛŜǘΥ ŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ƪŀƴǎ ƻǇ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƻŦ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ƭŜǘǎŜƭΦ ±ƻƭƎ ŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŜƭŘƛƴƎ ƻǇΦ  

 

 

 

 

{ȅƳōƻƻƭ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎ  

нΦн ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǘŜǊƳŜƴ  

[Ŝǘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ D9±!!wΣ ²!!w{/I¦²LbD Ŝƴ 
[9¢ htΗ ōƛƧ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ƎŜƭŘŜƴ ŘŜ Ǿƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΥ  

[Ŝǘ ƻǇΗ DŜŜƊ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŀŀƴ ŘƛŜΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴ ƻŦ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ƻŦ 
ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴΦ  

DŜǾŀŀǊΗ DŜŜƊ ŜŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ŀŀƴ ŘƛŜΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ 
ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ŜǊƴǎǝƎ ƻŦ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ƭŜǘǎŜƭ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜŜƊΦ  

нΦо ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ  

¦ ōŜƴǘ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ǳǿ ¢ΩǇƻǊǘΦ ¦ 
ƳƻŜǘ ŜǊ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǳ Ŝƴ ƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ Ǝŀŀǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊπ
ƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ Ǝŀŀǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾŜƛƭƛƎπ
ƘŜƛŘǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ  

¦ ōŜƴǘ ŘŜ ǎƭŜǳǘŜƭ ǘƻǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ DƻŜŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǳ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴπ
ǎŜƴ ƻƳ ǳ ƘŜŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜȊŜ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǳǿ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀΦ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ L959w99b ŘƛŜ ŘŜ ¢ΩǇƻǊǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǘ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŜǊƪǘΣ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ wƛǎƪŜŜǊ ƎŜŜƴ ǾŜǊπ
ǿƻƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻŘŜƭƛƧƪ ƭŜǘǎŜƭ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƴŜƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴΦ  

¶ ¢ΩǇƻǊǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ƛƴ ƎŜπ
ōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŜǘ ǘŜƴ ƳƛƴǎǘŜ ŜŜƴƳŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ 
ƘŜǊƘŀŀƭŘΦ  

¶ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƳƻŜǘ ŀƭƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ 
ƭŜȊŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ ƻǇǾƻƭƎŜƴΦ  

¶ 9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎ- Ŝƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ 
ōŜƎǊŜǇŜƴΣ ƳŀƎ ŘŜ ¢ΩǇƻǊǘ ƴƛŜǘ ōŜŘƛŜƴŜƴ  

¶ .ǊŜƴƎ ƎŜŜƴ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ŀŀƴΦ hƴƎŜŀǳǘƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ Ŝƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǇπ
ǇŀǊŀǘǳǳǊ ŜƴκƻŦ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƭŜǘǎŜƭ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ  

¶ DŜōǊǳƛƪ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǊŜǎŜǊǾŜƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ȊƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊ 
ōŜǾƻŜƎŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  



 

р - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

нΦоΦм !ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

¶  ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŜπ
ǇŜƴ ƘŜōǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳπ
ŘŜƴ ƻŦ ŀŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ΩǇƻǊǘΦ 

¶ ¦ƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƳŀƎ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ŀƭƭŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎǎǇŀƴŜƭŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ 
¢ΩǇƻǊǘ ƛƴ ōŜŘǊƛƧŦ ǎǘŜƭǘΦ 

¶ 5ǊŀŀƎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎΦ 

¶ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǊŜƛƴƛƎǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǳƛǘǾƻŜǊǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ ŜƭŜƪπ
ǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ǘŜ ƛǎƻƭŜǊŜƴΣ ƻƻƪ ƳƻŜǘ 
ŘŜ ǇŜǊǎƭǳŎƘǧƻŜǾƻŜǊ ŘǊǳƪƭƻƻǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊǎ ǾƻƻǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǎǇƻŜŘƘǳƭǇ ƛƴ ǳǿ ǊŜƎƛƻ ōƛƧ 
ŘŜ ƘŀƴŘ ƘŜōǘΦ 

¶ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ aŜƭƪǘŜŎƘƴƛŜƪŘŜŀƭŜǊ ŀƭǎ ǳ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾǊŀƎŜƴ 
ƘŜōǘΦ 

¶ bŜŜƳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ όƧŀŀǊƭƛƧƪǎύ ŀƭƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ 

 
нΦоΦн 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 

¶ !ƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ōŜǾƻŜƎŘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛŜƴ ƳŀƎ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜπ
ǊŜƴΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŀǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎȅǎǘŜŜƳ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜπ
ƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΦ 

¶ ±ŜǊǾŀƴƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ƪŀōŜƭ ƳŀƴǘŜƭǎΣ ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻƴƳƛŘπ
ŘŜƭƭƛƧƪ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ 

¶ LǎƻƭŜŜǊ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƻǇŜƴǘ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜŜƳ Ǝŀŀǘ ǿŜǊƪŜƴΦ 

 
нΦоΦо ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ 

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜōǘ ƎŜƭŜȊŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǿƛƧȊŜ ƛǎ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ 
 
нΦоΦп ±ŜƛƭƛƎŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎ 

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜπ
ȊŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƘŜōǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ŀŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘΦ 

¶ ¦ƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƳŀƎ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 

¶ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǊŜƛƴƛƎǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǳƛǘǾƻŜǊǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ hƻƪ ƳƻŜǘ ŘŜ ǇŜǊǎƭǳŎƘǧƻŜǾƻŜǊ ŘǊǳƪ ƭƻƻǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘΣ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǳƛǘ Ŝƴ ŘǊŀŀƛǘ ǳ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘƪǊŀŀƴ ƻǇŜƴΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ŘŜ ŘŜƪǎŜƭ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ƛƴ ōŜŘǊƛƧŦ 
ǎǘŜƭǘΦ 

¶ IƻǳŘǘ ƘŀƴŘŜƴΣ ǾƻŜǘŜƴΣ ƘŀŀǊ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜƭŜƴ ǿŀŀǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ƻǇ ǎǘŀŀǘΦ 

¶ IƻǳŘǘ ŀƭƭŜ ƻƴōŜǾƻŜƎŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ 
ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘΦ 

¶ ±ƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƪƻƳǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜπ
ƭŜƴ ƎƻŜŘ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜŘǊŀŀƛŘ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƪŀōŜƭǎ Ŝƴ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ǎǘŀŀǘ ǾŜǊƪŜπ
ǊŜƴΦ 

¶ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ǳǿ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ƳŜƭƪǘŜŎƘƴƛŜƪ ŘŜŀƭŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǾŜǊŘŜǊŜ 
ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōǘΦ 



 

с - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

нΦоΦр ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛƧ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ  

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƎŜƭŜπ
ȊŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊŜǇŜƴ ƘŜōǘ ǾƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜŘƛŜπ
ƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ƻŦ ŀŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘΦ 

¶ ¦ƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜǘǊŀƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƳŀƎ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 

¶ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǊŜƛƴƛƎǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǳƛǘǾƻŜǊǘΣ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎŎƘŀƪŜƭŜƴΦ  

¶ 5ǊŀŀƎ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōǊƛƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 
ǎȅǎǘŜŜƳ ǿŜǊƪǘΦ 

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŀŦǎŎƘŜǊƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǾŜƛƭƛƎƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ 
ƪƭŀŀǊ ōŜƴǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǿŜǊƪΦ 

 
нΦоΦс ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎ  

¶ Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƻǾŜǊ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǿŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎπ
ƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ {ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ŜǊ ǇƻǘŜƴǝšƭŜ ƎŜǾŀǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘΦ  

 

нΦоΦт tŜǊǎƭǳŎƘǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ 

5Ŝ ŎƛƭƛƴŘŜǊǎ ŘƛŜ IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŜǘ ƻƴƎŜπ

ǎƳŜŜǊŘŜ ƭǳŎƘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǘƻŎƘ ƎŜǎƳŜŜǊŘŜ ƭǳŎƘǘ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ƳƻŜǘ ŘŜ ǎƳŜǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳ ȊƛƧƴΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ǎƳŜǊƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǎƳŜŜǊπ

ƳƛŘŘŜƭ Řŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘκǿŜƎƎŜǎǇƻŜƭŘΦ 

!ŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƻƭƛŜ ΥL{h Ŝƴ ¦bL C5нн ό9ƴŜǊƎƻƭ It[Τ {ǇƛƴŜǎǎƻΤ aƻōƛƭ 5¢9Τ ¢Ŝƭƭǳǎ ƻƛƭύΦ 

[ǳŎƘǘΥ 

hƴŘŜǊ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ L{hκ5Lb урто-мΣ ƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƭǳŎƘǘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ƪƭŀǎǎŜ о-п-оΣ Řŀǘ 

ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴΥ 

¶ {ǘŜǾƛƎŜ ŘŜŜƭǘƧŜǎ ƪƭŀǎǎŜ оΥмлΦллл ŘŜŜƭǘƧŜǎ κƳш ƳŜǘ Ř Җ м ƳƛŎǊƻƴ Ŝƴ рлл ŘŜŜƭǘƧŜǎκƳ 

Җ р ƳƛŎǊƻƴΦ 

¶ ±ƻŎƘǝƎƘŜƛŘǎƪƭŀǎǎŜ пΥ 5Ǌǳƪ ŘŀǳǿǇǳƴǘ Җ Ҍ оϲ/ 

¶ hƭƛŜ ƪƭŀǎǎŜ оΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ ǘƻǘŀƭŜ ƻƭƛŜ Җ мƳƎκƳш 

hǾŜǊƛƎΥ 

aŀȄƛƳŀƭŜ ŘǊǳƪ  ΥмлōŀǊ όǾŜƴǝŜƭŜƴΣ ŎƛƭƛƴŘŜǊǎύΦ 

aƛƴƛƳŀƭŜ ŘǊǳƪ  ΥнΣрōŀǊ όǾŜƴǝŜƭŜƴύΦ 

!ŀƴǾƻŜǊƭŜƛŘƛƴƎ  Υqу ǘƻǘ qмнƳƳΦ 

¢ǳǎǎŜƴƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǎ Υqс ǘƻǘ qуƳƳΦ 

 

[Ŝǘ ƻǇΗ ½ƻǊƎ ŀƭǝƧŘ Řŀǘ ŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘǎǊŜƎŜƭŀŀǊ Ŝƴ ŜƛƴŘŘŜƳǇƛƴƎ ƴƛŜǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǳƛǘƎŜŘǊŀŀƛŘ 

ȊƛƧƴΦ 5ŜȊŜ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊ ƴƛŜǘ ǎǘǳƪ ƪŀƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜ ƘƻƎŜ ƛƴƎŀŀƴŘŜ 

ƻŦ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ǎƴŜƭƘŜƛŘΦ /ƻǊǊŜŎǘŜ ŀŦǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƛƴ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ 

ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜΦ 

[Ŝǘ ƻǇΗ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊ ƴƻƻƛǘ ƻƴŘŜǊ ǊŀŘƛŀƭŜ ōŜƭŀǎǝƴƎ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ 

ŎƛƭƛƴŘŜǊ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀȄƛŀƭŜ ōŜƭŀǎǝƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊǳƛƎŜǊǎǘŀƴƎ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 



 

т - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

оΦ LƴǎǘŀƭƭŀǝŜ- Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ 

 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ 
IŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ Ǿŀƴ IŀƴǎƪŀƳǇ ƛǎ ŜŜƴ ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘ ŀŀƴƎŜŘǊŜǾŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘƘŜƪ Řŀǘ 
ǎǇŜŎƛŀŀƭ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ƛǎ ƻƳ ƛƴ ƭŀƎŜ ǎǘŀƭƭŜƴ ƘŜǘ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŀƴπ
ƴŜŜǊ ŜǊ ƪƻŜƛŜƴ Ƙǳƴ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊ ǇƻǊǝŜ ƪƻƳŜƴ ƻǇƴŜƳŜƴΦ IŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ŘƛŜƴǘ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƪǊŀŎƘǘǾƻŜǊƳƻǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻŜǊǎƻƻǊǘŜƴΦ 
5ŜȊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ-ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ Ȋŀƭ ǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ƘŜŜƴ ƭŜƛπ
ŘŜƴ όŀŧΦ мύΦ [ŜŜǎ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ŀƭǝƧŘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŘƻƻǊ Ŝƴ ƘƻǳŘ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎπ
ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳƻƴǘŀƎŜ ȊƛƧƴ ǘŜ ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴ ƻǇ 
ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭΦ 
 
YƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘŜƭƴǳƳƳŜǊǎ Ŝƴ ōŜƴŀƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜΦ  
 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƻǇǎƭŀƎΥ 
IŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ Ȋŀƭ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀƭƭŜǘΦ 5ŜȊŜ ǇŀƭƭŜǘ  
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƛƴƎŜǎŜŀƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǇƭŀƪǘ ƳŜǘ ǇƭŀƪōŀƴŘ ƻƳ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴπ
ƎŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ  
5Ŝ ƻǇǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ Ȋŀƭ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

 
[Ŝǘ ƻǇΗ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎ ŘŜ ǇŀƭƭŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ      
ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾŜǊǾƻŜǊǎƳƛŘŘŜƭ όƘŜƊǊǳŎƪΣ ǇŀƭƭŜǘǾƻǊƪΣ ǇƻƳǇǿŀƎŜƴΣ ŜƴȊΦύΦ 
[Ŝǘ ƻǇΗ .ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘǇŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀƭƭŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ  
ŘŜ ǇŀƭƭŜǘ ǾŀƭƭŜƴΦ 
 

 

¢ȅǇŜŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎΤ              
ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƪŀǎǘƧŜ 

CǳƴŎǝŜ-  
ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 
ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎ-
ǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ 

tǊƻŘǳŎǘπ
ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

!ǊǝƪŜƭƴǳƳƳŜǊ 
/9 

ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ 

!ŘǊŜǎ 
ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

5Ŝ ǇŀƭƭŜǘ ōŜǾŀǘΥ 
мΦ мȄ !ǊǘΦ ƴǊΦΥ ллп-оол-ллм 

¢ΨǇƻǊǘ 
нΦ мȄ !ǊǘΦƴǊΦΥ ллп-ооф-ллл .Ŝπ

ǾŜǎǝƎƛƴƎǎ ǎŜǘ  
оΦ мȄ !ǊǘΦƴǊΦΥ ллп-ооп-ллл Yŀπ

ōŜƭŘƻƻǊǾƻŜǊōǳƛǎ qооΣт 

м 

http://www.devleermuis.be/wordpress/wp-content/uploads/2008/06/uitroepteken.gif


 

у - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎΥ 
5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ȊƛƧƴ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪΦ hƳ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪ ǘŜ ǿŀŀǊπ
ōƻǊƎŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎΦ 5ŜȊŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ŘƛŜƴŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ- Ŝƴ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƛǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŜƭπ
ƪŜ ǎǝŎƪŜǊ ǿŀŀǊ ƎŜǇƭŀƪǘ ŘƛŜƴǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ όƻΦŀΦ ŀŧΦ нύΦ 
!ŀƴōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊǎΥ 

¶ aŀŀƪ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ŘǊƻƻƎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴΦ 

¶ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƴƛŜǘ ƭŀƎŜǊ ƛǎ Řŀƴ р ϲ/Φ 
 ½ƻŜƪ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊΦ  

¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻƭƛŜ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘΦ 

¶ tƭŀŀǘǎ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ŝƴ ŘǊǳƪ ŜŜƴ  
ƪƭŜƛƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜƭƃƭŜǾŜƴŘŜ ƭŀŀƎ ƻǇ ƘŜǘ  
ƻǇǇŜǊǾƭŀƪΦ 

¶ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƘŜǘ ŦƻƭƛŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ Ŝƴ ōǊŜƴƎ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊ ŀŀƴΦ 

¶ aŀŀƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀŀƭŘ ƪƭŜƛƴŜ ƭǳŎƘǘƎŀŀǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ  
ǎǝŎƪŜǊ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ ŦƻƭƛŜ ƻƳ ŘŜ ǎǝŎƪŜǊ ƎƭŀŘ  
ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 

 
hƴŘŜǊƘƻǳŘ ǎǝŎƪŜǊǎΥ 

¶ IƻǳŘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎ ǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ ƭŜŜǎōŀŀǊΦ wŜƛƴƛƎ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎ ƳŜǘ 
ȊŜŜǇ Ŝƴ ǿŀǘŜǊΦ DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ƻǇƭƻǎ- ŜƴκƻŦ ǎŎƘǳǊŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎπ
ǎǝŎƪŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŜƴΦ 

¶ tƭŀŀǘǎ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƻŦ ǾŜǊǾŀƴƎ ƻƴƭŜŜǎōŀǊŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎΦ 

¶ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎǝŎƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ IŀƴǎƪŀƳǇΦ DŜōǊǳƛƪ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ŀǊǝƪŜƭƴǳƳπ
ƳŜǊǎ ōƛƧ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝŜΦ  
 

 
 

ллм-тло-ллл ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǎǝŎƪŜǊ ǎǘƻƻǘƎŜǾŀŀǊΥ 

tƭŀƪ ŘŜ ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǇ ƘŜǘ CǊŀƳŜ 
½ƛŜ ŀŧΦнΦ 

лмл-нсл-ллл ²ŀŀǊǎŎƘǳǿƛƴƎǎǎǝŎƪŜǊ ¢ΩǇƻǊǘ  
ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘΥ 

tƭŀƪ ŘŜ ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊ 
ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴ ȊƛƧŘŜΦ ½ƛŜ ŀŧΦнΦ 

н 



 

ф - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

aƻƴǘŀƎŜΥ 
мΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƭƛƧǎǘ ƻŦ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ  
ȊƛƧƴΦ 

 
[Ŝǘ ƻǇΗ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ  ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘπ
ƘŜƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǘŜ ƳƻƴǘŜǊŜƴΦ  
 

нΦ tƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ όŀǊǘΦƴǊΦΥллп-оон-лллύ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴΣ ȊƻǊƎ 
ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŜƛŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ 
ƎŜŜƴ ƘƛƴŘŜǊ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƎŜǎƭƻǘŜƴ ƛǎΦ ½ƛŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ƛƴ 
ōƛƧƭŀƎŜΦ  

оΦ ½Ŝǘ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ Ǿŀǎǘ ƻǇ ŘŜ ǊƻƻǎǘŜǊǎ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǎǘŀǝƻƴΣ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

пΦ aƻƴǘŜŜǊ ŘŜ н ƘŜƪƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ ƳŜǘ ŘŜ ƎƭƛƧƭŀƎŜǊ ōǳǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜπ
ǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ пΦ   
 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪΗ  
½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƘŜƪƪŜƴ όŀǊǘΦƴǊΦΥллп-оом-лллύ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎǾǊƛƧƘŜƛŘ 
ƘŜōōŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘŜ ŘƻƻǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻŜƛŜƴ ƴƛŜǘ ōƭƻƪπ
ƪŜŜǊǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀǘΦ 

рΦ tƭŀŀǘǎ ƴǳ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ƳŜǘ ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ 
Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ рΦ 

сΦ aƻƴǘŜŜǊ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊΣ ȊƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ƘŜƪƪŜƴ Ƴƻƻƛ ǎƭǳƛǘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 
ŎƛƭƛƴŘŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƛƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŀũŜƭ 
ǘŜ ǾŜǊŘǊŀŀƛŜƴΦ .ƻǊƎ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƳƻŜǊΦ 

о 

п 

р 

с 

пȄ 
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мл - му 

IŀƴǎƪŀƳǇ !ƎǊƻ¢ŜŎƘ .Φ±Φ όǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ  

¢ΩǇƻǊǘ ллп-оол-ллм b[ 
¢ƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ς 9ƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ς ½ǳǘǊƛǧ ¢ƻǊς tƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ  

тΦ ±ŜǊōƛƴŘ ƴǳ ŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭ ŘƻƻǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ t¦ ƭǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎ qс όŀǊǘΦƴǊΦΥ 
ллм-оуу-лллύ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ тΦ 

 
[Ŝǘ ƻǇΗ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭŜƴƎǘŜ ƘŜŜƊ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ōŜπ
ƪƴŜƭŘ ǊŀŀƪǘΦ 
 

уΦ tƭŀŀǘǎ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƪŀōŜƭŘƻƻǊǾƻŜǊōǳƛǎ όŀǊǘΦƴǊΦΥллп-ооо-лллύ ƻǇ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ Ŝƴ ȊŜǘ 
ŘŜȊŜ Ǿŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ н ōƻǳǘƧŜǎ όŀǊǘΦƴǊΦΥлмм-мпм-лллύ όŀŧŜŜƭŘƛƴƎ уύΦ 

фΦ ±ƻŜǊ нȄ ŜŜƴ ƭǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎ qу όŀǊǘΦƴǊΦΥллм-уно-лллύ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŀōŜƭŘƻƻǊǾƻŜǊōǳƛǎ ƴŀŀǊ 
ƘŜǘ ǾŜƴǝŜƭΦ {ƭǳƛǘ м ƭŜƛŘƛƴƎ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ΨΩŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅΩΩ ǳƛǘƎŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊ ƻǇ ŘŜ ΨΩǎƛƭŜƴŎŜǊ ƻǳǘǇǳǘΩΩ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ тΦ 

млΦ aƻƴǘŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƭǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ΨΩǎƛƭŜƴŎŜǊ ƻǳǘǇǳǘΩΩ ƛǎ ƎŜƳƻƴπ
ǘŜŜǊŘ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘŘŜƳǇŜǊ όŀǊǘΦƴǊΦΥллм-опс-лллύ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƛƴǎǘŜŜƪƪƻǇǇŜƭƛƴƎ όŀǊǘΦƴǊΦΥллм-соу-лллύ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ 
ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ фΦ .ŜǾŜǎǝƎ ŘŜȊŜ ōƻǾŜƴƛƴ ŘŜ ƪŀōŜƭŘƻƻǊǾƻŜǊōǳƛǎΦ 

 
[Ŝǘ ƻǇΗ [ǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƻŜ ǿŜƎǿŜǊƪŜƴΦ 
[Ŝǘ ƻǇΗ ½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘ ƎŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŜǊŘŜ ƭǳŎƘǘ όǎŎƘƻƻƴ Ŝƴ 
ŘǊƻƻƎύΦ 
[Ŝǘ ƻǇΗ ½ƻǊƎ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ǎƭŀƴƎ ǎǘŀŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ŘŜ ŎƛƭƛƴŘŜǊ ƘƛŜǊƻǇ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 

 
ммΦ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƭǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎŜƴ Ƴƻƻƛ Ǿƭŀƪ ƭƛƎƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭƛǇ
 ǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎǎǇƭŀŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜΦ aƻƴǘŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎƪŀǎǘƧŜ ƻǇ 
 ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ ƳŜǘ ŘŜ п ōƻǳǘƧŜǎ όŀǊǘΦƴǊΦΥллм-рфн-лллύ όŀŧΦмлύΦ 
мнΦ {ƭǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘǾƻŜŘƛƴƎ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ΨΩŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅΩΩ  qу ƭǳŎƘǘƭŜƛŘƛƴƎΦ .ƛƧ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊŜ ¢ΩǇƻǊǘ ǎƭǳƛǘƘŜƪƪŜƴ ƛǎ ŘŜ ōƛƧƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ¢-ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ όŀǊǘΦƴǊΦΥллм-нфп-
лллύ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƭǳŎƘǧƻŜǾƻŜǊ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭǳǎǎŜƴΦ !ŘǾƛŜǎ ƭǳŎƘǘŘǊǳƪΥ 
с ōŀǊΦ 5Ŝ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƭŀƴƎ ƛǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ тр ƳŜǘŜǊΦ όȊƛŜ 
ǿǿǿΦƘŀƴǎƪŀƳǇΦƴƭ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƭǳŎƘǘ ǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦύ 

моΦ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΥ 
5Ŝ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƪŀōŜƭ όŀǊǘΦƴǊΦΥллм-рфо-лллύ ŘƛŜƴǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ǎŎƘŜƳŀ 
όŀŧΦммύ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǇǊƛƴǘ ƳƻŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ нп±5/ ƻŦ нп±!/Φ IŜǘ ǾŜǊōǊǳƛƪ ƛǎ ƳŀȄΦ р ²ŀǧΦ 5Ŝ ƛƴƎŀƴƎŜƴ 
LbмΣ Lbн Ŝƴ Lbо ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻŜǊƳƻǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜǊǎƻƻǊπ
ǘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ мн-нп±5/κ!/Φ 5Ŝ ǾƻŜπ
ŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴƎŀƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ǇǊƛƴǘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴΦ .ƛƧ ǎǘǊƻƻƳǳƛǘπ
Ǿŀƭ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ ƻǇŜƴΦ aƻŎƘǘ ŜǊ ƎŜŜƴ нп± ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΣ ōŜǎǘŜƭ Řŀƴ 
ŀǊǘΦƴǊΦΥллн-умн-ллл IŀƴǎƪŀƳǇ tƻǿŜǊ¦ƴƛǘ мл! нп± 5/Φ 

 
[Ŝǘ ƻǇΗ {ǘǳǳǊƪŀōŜƭ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ƪƻŜ ǿŜƎǿŜǊƪŜƴΦ 
[Ŝǘ ƻǇΗ YƻǇǇŜƭ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ¢ΩǇƻǊǘ 
ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘǘΦ ±ƻƻǊƪƻƳ Řŀǘ ŜǊ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǉƭŀŀǘǎπ
ǾƛƴŘŜƴΦ 

т 

у ф 

мл 

мм 


